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小牧市民病院における役割・機能の最適化と連携の強化に関する方針について 

 

令和４年３月 29 日付けで総務省自治財政局長通知が発出され、公立病院は、令和４年

度又は令和５年度中に「公立病院経営強化プラン」を策定することとなりました。 

当院は令和５年度中のプランの策定を予定していますが、策定にあたり地域医療構想

等を踏まえた当院の役割・機能の最適化と連携の強化に関する方針を、以下のとおりと

いたします。 

 

１  当院における役割・機能の現状 

公立病院経営強化の基本的な考え方として、公立病院が安定した経営の下でへき地医

療・不採算医療や高度先進医療を提供する重要な役割を継続的に担っていくこととされ

ています。 

当院が担っている医療機能は、救急・小児・周産期・災害・感染症・精神などの不採

算・特殊部門に関わる医療の提供と、民間医療機関では限界のある高度・先進医療の提

供であります。医療機能に関する実績等からも当院が目指す高度急性期・急性期機能の

役割は果たせているものと考えており、今後も機能変更を行う予定はありません。 

 

 ＜医療機能に関する実績＞ 

区  分 2019 年度 2020 年度 2021 年度 

5 疾病 

が ん (人) 3,189 3,232 2,871 

脳 卒 中 (人) 515 526 634 

急 性 心 筋 梗 塞 (人) 148 139 152 

糖 尿 病 (人) 72 94 82 

精 神 疾 患 (人) 15 22 36 

5 事業 

救 急 医 療 (人) 21,284 17,930 19,175 

周 産 期 医 療 (件) 363 335 372 

小 児 医 療 (人) 7,012 4,402 5,187 

災 害 医 療 (件) － － － 

へ き 地 医 療 (件) － － － 

救 急 医 療 入 院 率 (％) 29.0 31.5 34.7 

が ん 治 療 連 携 医 療 機 関 数 (件) 161 166 165 

PET 実施件数 (件) 468 523 523 

ダヴィンチ手術件数 (件) 52 122 187 

ハイブリット手術室手術件数 (件) 202 212 299 

うち、TAVI 実施件数 (件) 0 6 38 

○５疾病は、がん（大腸、胃、肝、乳、肺など）、脳卒中（脳梗塞、脳出血、くも膜下など）、急性心筋



2 

 

梗塞、糖尿病および精神疾患の入院患者数を表示 

○５事業は、救急医療（救急外来患者数）、周産期医療（分娩数）、小児医療（小児科入院数）、災害医

療、へき地医療の件数を表示 

○救急医療入院率は、退院した患者さんのうち重篤とされる基準を満たす緊急入院の患者さんの割合

を表示 

 

 

２  今後の方針等 

(1) 地域医療構想等を踏まえた果たすべき役割・機能 

当院は高度医療機器や高度医療施設、救命救急センターの機能強化やがん治療提

供体制の拡充など、より高い水準での医療提供体制の整備を進めていることからも、

地域医療構想等の中での役割・機能として高度急性期・急性期機能を担い、尾張北

部医療圏において「高度で質が高い医療」を継続的に提供していきます。 

 

(2) 地域包括ケアシステムの構築に向けて果たすべき役割・機能 

      当院は尾張北部医療圏の地域医療支援病院として、地域の医療機関との役割分担

のもと連携を強化しつつ、地域包括ケアシステムの中で機能できる急性期病院を目

指します。 

 

(3) 機能分化・連携強化 

当院は尾張北部医療圏における基幹病院として高度医療を担い、今後も医療設備

の充実と医師・看護師等の確保と人材育成に向けた取組みを継続的に進めます。ま

た、将来的に当医療圏において医師等の派遣を求められる場合には、愛知県などの

関係機関と調整のうえ柔軟に対応し、地域全体の医療提供体制の確保のために協力・

連携します。 

        

なお、当院は次の(ア)～(オ)の全ての項目において該当しません。 

(ア) 新設・建替等を予定する公立病院 

(イ) 病床利用率が特に低水準な公立病院 

(ウ) 経営強化プラン対象期間中に黒字化する数値目標の設定が著しく困難な公立病院 

(エ) 地域医療構想や今般の新型コロナウイルス感染症対応を踏まえ、病院間の役割分担

と連携強化を検討することが必要である公立病院 

(オ) 医師・看護師等の不足により、必要な医療機能を維持していくことが困難な公立病

院 
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 (4)   医療機能や医療の質・連携の強化等に係る数値目標 

〇医療機能に係るもの 

・地域救急貢献率（救急車来院患者数／二次医療圏内救急搬送件数） 

・手術件数 

・地域分娩貢献率（院内出生数／二次医療圏出生数） 

〇医療の質に係るもの 

・入院、外来患者満足度 

・在宅復帰率 

・クリニカルパス使用率 

〇連携の強化等に係るもの 

・医師派遣等件数 

・紹介率 

・逆紹介率 

〇その他 

・臨床研修医の受入件数  


