
 

 

 

 

 前 回 の 続 き で す 。 せ っ か く の 機 会 な

の で 「 将 来 の 目 標 」 に つ い て も 考 え て

み ま せ ん か ？  

１  農 業 経 営 の 「 将 来 の 目 標 」 と は  

将 来 の 「 あ る べ き

姿 」 の こ と で す 。  

「 あ る べ き 姿 」 に 至

る 計 画 が 「 長 期 計 画 」

と 「 中 期 計 画 」 で す 。  

○ 中 期 計 画 ： ３ ～ ５ 年 の 計 画  

○ 長 期 計 画 ： ５ ～ 10 年 の 計 画  

２  ま ず 手 始 め に 確 認 し て 欲 し い こ と  

「 わ が 家 の モ ッ ト ー 」 「 経 営 理 念 」

「 経 営 方 針 」 を 家 族 に 聞 い て み ま し ょ

う 。  

① 「 わ が 家 の モ ッ ト ー 」  

② 「 経 営 理 念 」  

③ 「 経 営 方 針 」  

３  「 わ が 家 の モ ッ ト ー 」 の 例  

 ○ 「 ど う せ や る な ら か っ こ よ く 」  

（ 株 式 会 社 寺 田 農 園 ・ 寺 田 真 由 美

氏 ）  

○ 「 支 え 合 う 農 業 」 （ 髙 木  鉄 雄 氏 ）  

 

 

 

 

 

 

４  「 経 営 理 念 」 の 例  

 「 農 事 組 合 法 人  お き す 」  

(島 根 県 、 農 業 ・ 交 流 事

業 、 米 ・ キ ャ ベ ツ ・ 黒 豆 ・

大 麦 等 ) 

（ 経 営 理 念 ）  

「 地 域 を 愛 し 、 地 域 と と も に 発 展 す

る 」  

（ 経 営 方 針 ）  

① 儲 け る 農 業 で 次 世 代 へ 継 承 す

る 。  

② 常 に 夢 を 持 ち 、 日 々 新 た に 挑 戦 す

る 。  

③ 誇 り を 持 っ て 自 ら 考 え 、 自 ら 行

動 す る 。  

④ 対 話 を も っ て 協 調 し 、 感 謝 の こ

こ ろ を 育 む 。  

⑤ 安 全 安 心 な 作 物 、 商 品 を 通 じ 、 消

費 者 と の 触 れ 合 い を 楽 し む 。  

⑥ 環 境 に や さ し い 農 業 を 実 現 し 、

地 球 環 境 に 貢 献 す る 。  
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５  「 経 営 理 念 」 を 考 え る た め の 準 備  

「 何 の た め に 、 誰 の た め に 経 営 し て

い る か 」 を 考 え て み ま し ょ う 。  

○ 提 供 で き る 価 値 ・ サ ー ビ ス の 客 観 的

な 価 値 を 自 ら 科 学 的 に 評 価  

○ 提 供 で き る 価 値 ・ サ ー ビ ス が 社 会 的

に 誰 の ど ん な 役 に 立 つ か  

○ そ の 「 経 営 理 念 」 が 互 い の 信 頼 と 能

力 発 揮 に 役 立 っ て い る ・ ・ ・ 「 人 間

力 」  

６  「 わ が 家 の モ ッ ト ー 」 を 考 え る た

め の 準 備  

い つ も 仕 事 を す る 時 に 心 が け て い

る こ と を 思 い 出 し て み ま し ょ う 。  

「 わ が 家 の モ ッ ト ー 」 は 「 農 業 経 営 の

指 針 」 に つ な が り ま す 。  

７  す で に 「 経 営 理 念 」 や 「 わ が 家 の

モ ッ ト ー 」 が あ る 方 は  

「 長 期 計 画 」 「 中 期 計 画 」 が 「 経 営 理

念 」 や 「 わ が 家 の モ ッ ト ー 」 に 合 っ て

い る か １ 年 に １ 回 見 直 し て み ま し ょ

う 。  

８  「 経 営 理 念 」 や 「 わ が 家 の モ ッ ト

ー 」 を 決 め て い な い 場 合  

こ の 機 会 に 決 め て み ま し ょ う ！ ！  

 

 

 

 

 

 

９  「 経 営 理 念 」 「 経 営 指 針 」 の 作 成

と 公 表 の 効 果  

 「 経 営 理 念 」 「 経 営 方 針 」 「 経 営 計

画 」 の す べ て を 作 成 し て い る 経 営 で

「 売 上 が 増 え 、 業 績 、 採 算 が 改 善 し

て い る 」 と 感 じ て い ま し た 。  

  「 売 上 が 改 善 し て い る 」 と 感 じ て

い る 企 業 が 震 災 後 の 経 営 活 動 の 中 で

役 立 っ た も の は 「 経 営 指 針 の 存 在 」

と 答 え て い ま す 。 企 業 活 動 の 復 興 に

「 経 営 指 針 」 が 重 要 な 役 割 を 果 た し

て い る と 思 わ れ ま す 。  

 

出 典 ： AFC フ ォ ー ラ ム 2016.8 特 集

「 ぶ れ な い 革 新 を 続 け る 長 寿 企 業 の

秘 訣 」 中 小 企 業 家 同 友 会 全 国 協 議 会  
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