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５ 従業員規模別 

○ 「女性正社員率 20％以上」「女性正社員数が増加」「出産後も働き続ける人が多い」を定着指標、

「女性管理職率 20％以上」「女性管理職数が増加」を活躍指標として、従業員規模別にその特徴

をみる（図表 23、24）。 

○ 従業員 51 人以上の企業では、「出産後も働き続ける人が多い」の割合が全体と比べて高いこと

から、定着が進んでいることがうかがえる。特に従業員 301 人以上では、「出産後も働き続ける人

が多い」の回答が９割を超え、「女性管理職数が増加」も全体を大幅に上回っている。 

○ 同様に、「女性正社員数が増加」と回答している割合も、従業員 51 人以上では、全体と比べて

高い割合となっている。 

○ 一方、従業員 20 人以下では、「出産後も働き続ける人が多い」「女性管理職数が増加」で全体を

大幅に下回っており、出産後の継続雇用が難しいことがうかがえる。 

 

図表２３ 女性正社員の定着と活躍の状況 

 

参考：全体と比べて◎は 5 ポイント高く、○は 5 ポイント未満から-5 ポイント以上、△は-5 ポイントより低いことを示している。 

 

図表２４ 女性の活躍状況（従業員規模別） 
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○ 女性の活躍推進の考え（図表 25）をみると、「重視している」、「やや重視している」を合わせ

た「女性の活躍推進について重視している企業」は、従業員規模の大小に関係なく、２／３以上

の割合となっており、企業における女性活躍推進への意識の高さがうかがえる。 

 

図表２５ 女性の活躍推進についての考え（従業員規模別） 

 

 

○ 女性の継続就業を推進する上での課題（図表 26）をみると、従業員規模の大小に関係なく、「女

性本人が希望しない」をあげる割合が高くなっているとともに、休業中の代替要員の確保にも課

題を抱えていることがわかる。また、規模が小さいほど「女性が担当できる仕事が限られている」

をあげる割合が高くなっている。 

 

図表２６ 女性の継続就業を推進する上での課題（従業員規模別） 
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○ 女性の継続就業を推進する上で必要と考える取組（図表 27）をみると、301 人以上の企業では、

研修機会の付与といったキャリアアップについての取組、または超過勤務削減や短時間勤務制度

などの環境整備の取組が必要と考えている割合が高くなっている。一方、20 人以下では特に取り

組んでいないという回答が最も高い割合となった。 

 

図表２７ 女性の継続就業を推進する上で必要と考える取組（従業員規模別） 

 

 

○ 女性を管理職に登用する上での課題（図表 28）をみると、従業員規模の大小に関係なく、「女

性本人が希望しない」の割合が高くなっている。また、規模が大きいほど、「女性の採用が少なく

人材が不足している」、「女性の人材育成ができていない」、「長時間労働が多く、家庭との両立が

難しい」が高くなっている。一方、規模が小さいほど、「女性が担当できる仕事が限られている」

が高くなっている。 

 

  図表２８ 女性を管理職に登用する上での課題（従業員規模別） 
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○ 女性を管理職に登用する上で必要と考える取組（図表 29）をみると、51 人以上の企業では、

「女性のキャリア形成や管理職等を養成するための研修機会の付与」が最も高くなっている。一

方で、50 人以下では「特にない」の割合が最も高くなっている。 

○ 301 人以上では、「女性のキャリア形成や管理職等を養成するための研修機会の付与」、「ロール

モデルの育成」、「超過勤務削減などワーク・ライフ・バランスを促進させる取組」の割合が非常

に高くなっている。 

 

  図表２９ 女性を管理職に登用する上で必要と考える取組（従業員規模別） 

 
 

○ 女性の活躍推進に取り組んだことによるメリット（図表 30）をみると、従業員規模の大小に関

係なく、「女性のモチベーションが向上した」が高い割合になっている。また、規模が小さいほど

「仕事の効率化や業務の改善が進んだ」、「社内の雰囲気が良くなった」が高くなっている。 

 

図表３０ 女性の活躍推進に取り組んだことによるメリット（従業員規模別） 
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100.0 25.4 34.1 23.3 26.9 27.8 17.2 11.8 11.5 14.5 10.0 10.6 8.2 7.3 5.1 1.8 2.4 15.4 4.8

144 40 66 38 56 50 27 32 22 22 23 12 14 15 17 4 1 12 13

100.0 27.8 45.8 26.4 38.9 34.7 18.8 22.2 15.3 15.3 16.0 8.3 9.7 10.4 11.8 2.8 0.7 8.3 9.0

全  体

従

業

員

数

20人以下

21～50人以下

51～100人以下

101～300人以下

301人以上

全

 

体

女

性

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

が

向

上

し

た

仕

事

の

効

率

化

や

業

務

の

改

善

が

進

ん

だ

仕

事

と

家

庭

の

両

立

が

し

や

す

く

な

っ

た

職

場

環

境

が

改

善

し

た

社

内

の

雰

囲

気

が

良

く

な

っ

た

社

員

の

勤

務

年

数

が

長

く

な

り

、

職

場

内

に

ノ

ウ

ハ

ウ

が

蓄

積

し

た

人

材

が

確

保

し

や

す

く

な

っ

た

企

業

イ

メ

ー

ジ

が

良

く

な

っ

た

男

性

に

良

い

刺

激

と

な

っ

た

新

た

な

商

品

や

サ

ー

ビ

ス

の

開

発

に

つ

な

が

っ

た

販

路

拡

大

に

つ

な

が

っ

た

そ

の

他

無

回

答

1177 517 357 355 342 330 313 306 216 201 49 38 35 34

100.0 43.9 30.3 30.2 29.1 28.0 26.6 26.0 18.4 17.1 4.2 3.2 3.0 2.9

310 129 119 83 96 101 86 66 53 47 15 17 13 9

100.0 41.6 38.4 26.8 31.0 32.6 27.7 21.3 17.1 15.2 4.8 5.5 4.2 2.9

394 164 137 96 124 128 111 106 73 74 19 17 5 18

100.0 41.6 34.8 24.4 31.5 32.5 28.2 26.9 18.5 18.8 4.8 4.3 1.3 4.6

146 77 36 43 37 35 43 43 30 24 4 2 1 3

100.0 52.7 24.7 29.5 25.3 24.0 29.5 29.5 20.5 16.4 2.7 1.4 0.7 2.1

209 90 43 77 49 46 47 54 41 36 11 2 12 4

100.0 43.1 20.6 36.8 23.4 22.0 22.5 25.8 19.6 17.2 5.3 1.0 5.7 1.9

118 57 22 56 36 20 26 37 19 20 - - 4 -

100.0 48.3 18.6 47.5 30.5 16.9 22.0 31.4 16.1 16.9 - - 3.4 -

全  体

従

業

員

数

20人以下

21～50人以下

51～100人以下

101～300人以下

301人以上



２章 調査結果の分析 
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○ 正社員の育児支援策の制度数（図表 31）を従業員規模別でみると、規模が大きくなるにつれ

て制度数は増え、小さくなるにつれて減る傾向にある。特に 101 人以上では「７以上（制度が

多い）」が７割を超える一方、20 人以下では「０～３（制度がない、または少ない）」が４割を

超えている。 

 

図表３１ 正社員の育児支援策の制度数（従業員規模別） 

 

 

○ 正社員の介護支援策の制度数（図表 32）を従業員規模別でみると、規模が大きくなるにつれて

制度数は増え、小さくなるにつれて減る傾向にある。 301 人以上の企業では「７以上（制度が多

い）」の企業は４割近い割合になるが、20 人以下では「０〜３（制度がない、又は少ない）」が６

割を超えている。 

 

図表３２ 正社員の介護支援策の制度数（従業員規模別） 

 

  

全体
7以上

（ 制度が多い）
4～6

0～3

（ 制度がない、

又は少ない）

無回答

2819 1190 813 742 74

100.0 42.2 28.8 26.3 2.6

998 270 265 418 45

100.0 27.1 26.6 41.9 4.5

987 392 323 255 17

100.0 39.7 32.7 25.8 1.7

359 176 126 53 4

100.0 49.0 35.1 14.8 1.1

331 234 79 11 7

100.0 70.7 23.9 3.3 2.1

144 118 20 5 1

100.0 81.9 13.9 3.5 0.7

全  体

従

業

員

数

20人以下

21～50人以下

51～100人以下

101～300人以下

301人以上

全体

7以上

（ 制度が多

い）

4～6

0～3

（ 制度がな

い、

又は少ない）

無回答

2819 356 1119 1263 81

100.0 12.6 39.7 44.8 2.9

998 83 246 617 52

100.0 8.3 24.6 61.8 5.2

987 110 418 440 19

100.0 11.1 42.4 44.6 1.9

359 47 179 130 3

100.0 13.1 49.9 36.2 0.8

331 61 204 59 7

100.0 18.4 61.6 17.8 2.1

144 55 72 17 -

100.0 38.2 50.0 11.8 -

全  体

従

業

員

数

20人以下

21～50人以下

51～100人以下

101～300人以下

301人以上


