
２章 調査結果の分析 

企-44 

 

７ 製造業の状況 

本県においては、製造業が主要な産業となっていることから、ここでは製造業の状況をみる。 

 

（１）女性の雇用状況 

○ 製造業におけるこの５年間の女性正社員数の変化（図表 43）を従業員規模別にみると、20 人

以下の企業では、「変化はない」が６割を超え、女性正社員が増加した企業は 23.0％にとどま

っている。一方で、301 人以上では、女性正社員が増加した企業が 69.5％を占めており、「変化

はない」は 19.6％と他と比べて低くなっている。 

 

図表４３ この５年間の女性正社員数の変化（製造業の従業員規模別） 

 

  

全体（ ＝ ）

製造業・ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人～ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人～ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人～ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人以上（ ＝ ）

％以上増加 ～ ％未満増加 ～ ％未満増加 ％未満増加 変化はない

％未満減少 ～ ％未満減少 ％以上減少 無回答



２章 調査結果の分析 

企-45 

 

○ 女性正社員の出産後の継続就業の状況（図表 44）をみると、従業員 20 人以下の企業では「ほと

んどの者が出産後も、正社員として働き続けている」と回答した割合が 16.8%と業種全体と比べ

て大幅に低くなった一方、301 人以上では 80.4％と非常に高くなっている。 

 

  図表４４ 女性正社員の出産後の継続就業の状況（製造業の従業員規模別） 

 
  

全体（ ＝ ）

製造業・ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人～ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人～ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人～ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人以上（ ＝ ）

ほと んどの者が出産後も 、 正社員と し て働き続けている

妊娠または出産を機に離職する者も いるが、 出産後も 正社員と して働き続ける人の方が多い

出産後に正社員と し て働き続けている者は少ない

こ れまで正社員と し て出産後に働き続けた者は１ 人も いない

その他

無回答
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○ 製造業における女性管理職数の変化（図表 45）を従業員規模別にみると、従業員規模が大き

くなるにつれて、女性管理職が増加した企業の占める割合が高くなっている。従業員 301 人以

上の企業では、５割超が増加と回答している。 

○ 一方、それ以外の従業員規模では、「増加」と回答したのは３割未満と少なく、特に従業員 20

人以下では、わずか 5.6％にとどまっている。 

○ このように、製造業における女性管理職の登用状況については、従業員 301 人以上とそれ以

外の企業で差が非常に大きいことが特徴である。 

 

図表４５ 女性管理職数の変化（製造業の従業員規模別） 

 
  

全体（ ＝ ）

製造業・ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人～ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人～ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人～ 人以下（ ＝ ）

製造業・ 人以上（ ＝ ）

％以上増加 ～ ％未満増加 ～ ％未満増 ％未満増加 変化はない

％未満減少 ～ ％未満減少 ％以上減少 無回答
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（２）女性管理職の増加と業績の関係 

○ 製造業における女性管理職の増加と業績の関係（図表 46）をみると、生産性について、女性

管理職が「増加」した企業では 39.2％と、女性管理職が「変化なし」及び「減少」した企業よ

り高い割合となっている。 

 

図表４６ 女性管理職数の増加（過去５年間）と業績（過去３年間）の関係 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

全体 増加 変化なし 減少

125 48 27 45

100 38.4 21.6 36.0

574 210 87 258

100 36.6 15.2 44.9

11 5 4 2

100 45.5 36.4 18.2

女性管理職数増加

変化なし

女性管理職数減少

全体 増加 変化なし 減少

125 65 20 36

100 52.0 16.0 28.8

574 252 87 222

100 43.9 15.2 38.7

11 8 2 1

100 72.7 18.2 9.1

女性管理職数増加

変化なし

女性管理職数減少

全体 増加 変化なし 減少

125 49 32 28

100 39.2 25.6 22.4

574 155 161 176

100 27.0 28.0 30.7

11 3 4 2

100 27.3 36.4 18.2

女性管理職数増加

変化なし

女性管理職数減少

【売上高】 

【経常利益】 

【生産性】 
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（３） 従業員規模別、女性の継続就業・管理職登用について 

○ 製造業の従業員規模別に、「女性の継続就業を推進する上での課題」（図表 47）をみると、全

体では「女性本人が希望しない」（24.2％）の割合が最も高くなっているのに対し、製造業では、

「女性本人が希望しない」に加え、「女性が担当できる仕事が限られている」の割合が、従業員

数に関わらず高くなっている。 

○ 301 人以上の企業では「交代勤務や夜勤が多い」（41.3％）のほか、「女性が担当できる仕事

が限られている」（28.3％）の割合が高くなっている。 

○ 50 人以下では、「女性が担当できる仕事が限られている」の割合が特に高くなっている。 

 

図表４７ 女性継続就業を推進する上での課題（製造業の従業員規模別） 
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2819 683 652 578 320 189 150 117 100 86 82 64 1001 109

100.0 24.2 23.1 20.5 11.4 6.7 5.3 4.2 3.5 3.1 2.9 2.3 35.5 3.9

196 50 68 30 8 2 2 6 3 4 4 3 79 8

100.0 25.5 34.7 15.3 4.1 1.0 1.0 3.1 1.5 2.0 2.0 1.5 40.3 4.1

285 89 91 57 29 16 19 14 8 12 11 4 87 7

100.0 31.2 31.9 20.0 10.2 5.6 6.7 4.9 2.8 4.2 3.9 1.4 30.5 2.5

109 37 28 26 11 7 11 5 9 3 4 1 32 1

100.0 33.9 25.7 23.9 10.1 6.4 10.1 4.6 8.3 2.8 3.7 0.9 29.4 0.9

114 40 32 28 18 20 13 6 7 5 2 2 32 3

100.0 35.1 28.1 24.6 15.8 17.5 11.4 5.3 6.1 4.4 1.8 1.8 28.1 2.6

46 11 13 9 11 19 7 1 3 2 2 5 7 1

100.0 23.9 28.3 19.6 23.9 41.3 15.2 2.2 6.5 4.3 4.3 10.9 15.2 2.2

製

造

業

従

業

員

数

区

分

全体

製造業・ 20人以下

製造業・ 21人～50人以下

製造業・ 51人～100人以下

製造業・ 101人～300人以下

製造業・ 301人以上
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○ 女性の継続就業を推進する上で必要と考える取組（図表 48）について、製造業の従業員規模

別にみると、従業員数が多い企業ほど、必要と考える取組の数が多くなる傾向がみられ、301 人

以上の企業ではほとんどの項目で全体値を大幅に上回っている。 

 

図表４８ 女性の継続就業を推進する上で必要と考える取組（製造業の従業員規模別） 

 

 

○ 女性を管理職に登用する上での課題（図表 49）をみると、101 人以上の企業では、「女性本人

が希望しない」の割合が、全体と比べて非常に高くなっている。一方、301 人以上では、「女性

が担当できる仕事が限られている」の割合が、全体と比べても、他の従業員数区分と比べても

低くなっている。 

 

図表４９ 女性を管理職に登用する上での課題（製造業の従業員規模別） 
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全

 

 

体

女

性

本

人

が

希

望

し

な

い

女

性

の

採

用

が

少

な

く

人

材

が

不

足

し

て

い

る

女

性

の

人

材

育

成

が

で

き

て

い

な

い

女

性

が

担

当

で

き

る

仕

事

が

限

ら

れ

て

い

る

長

時

間

労

働

が

多

く

、

家

庭

と

の

両

立

が

難

し

い

出

産

や

育

児

で

長

期

休

業

し

た

と

き

に

代

替

要

員

が

確

保

で

き

な

い

管

理

職

の

意

識

が

伴

わ

な

い

経

営

者

の

意

識

が

伴

わ

な

い

結

婚

・

出

産

等

で

退

職

す

る

女

性

が

多

く

人

材

が

不

足

し

て

い

る

交

代

勤

務

や

夜

勤

が

多

い

男

性

か

ら

の

理

解

が

得

ら

れ

な

い

業

績

に

直

接

反

映

さ

れ

な

い

業

績

が

悪

く

な

る

お

そ

れ

が

あ

る

そ

の

他

特

に

な

い

無

回

答

2819 817 463 433 433 314 273 163 104 96 90 71 65 9 32 976 170
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196 52 34 18 38 18 20 3 2 7 2 2 5 2 4 83 6
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100.0 38.6 20.0 18.2 22.8 7.4 11.2 6.7 3.9 2.5 2.5 5.3 3.9 0.4 1.1 27.0 2.8
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２章 調査結果の分析 
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○ 女性を管理職に登用する上で必要と考える取組（図表 50）をみると、301 人以上の企業は「女

性のキャリア形成や管理職等を養成するための研修機会の付与」、「ロールモデルの育成」の割

合が他の取組に比べて非常に高くなっている。 

 

図表５０ 女性を管理職に登用する上で必要と考える取組（製造業の従業員規模別） 
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2819 668 589 538 506 494 391 291 258 243 233 195 185 140 122 32 36 815 224

100.0 23.7 20.9 19.1 17.9 17.5 13.9 10.3 9.2 8.6 8.3 6.9 6.6 5.0 4.3 1.1 1.3 28.9 7.9

196 43 20 29 19 19 23 18 8 8 12 8 4 8 2 2 1 87 17

100.0 21.9 10.2 14.8 9.7 9.7 11.7 9.2 4.1 4.1 6.1 4.1 2.0 4.1 1.0 1.0 0.5 44.4 8.7

285 72 62 70 66 35 47 39 30 33 17 27 31 11 20 1 5 75 16

100.0 25.3 21.8 24.6 23.2 12.3 16.5 13.7 10.5 11.6 6.0 9.5 10.9 3.9 7.0 0.4 1.8 26.3 5.6

109 29 35 25 26 15 22 16 6 14 9 8 15 7 7 - - 28 7

100.0 26.6 32.1 22.9 23.9 13.8 20.2 14.7 5.5 12.8 8.3 7.3 13.8 6.4 6.4 - - 25.7 6.4

114 28 47 36 34 36 21 21 17 16 11 10 11 11 10 2 1 13 6

100.0 24.6 41.2 31.6 29.8 31.6 18.4 18.4 14.9 14.0 9.6 8.8 9.6 9.6 8.8 1.8 0.9 11.4 5.3

46 12 30 18 22 15 7 16 11 8 9 3 7 7 8 1 - 3 3

100.0 26.1 65.2 39.1 47.8 32.6 15.2 34.8 23.9 17.4 19.6 6.5 15.2 15.2 17.4 2.2 - 6.5 6.5

 全  体

製

造

業

従

業

員

数

区

分

製造業・ 20人以下

製造業・ 21人～50人以下

製造業・ 51人～100人以下

製造業・ 101人～300人以下

製造業・ 301人以上



２章 調査結果の分析 

企-51 

 

○ 女性の活躍推進に取り組んだことによるメリット（図表 51）をみると、301 人以上の企業は

「女性のモチベーションが向上した」、「仕事と家庭の両立がしやすくなった」の割合が他の取

組に比べて非常に高くなっている。 

○ 50 人以下では、「仕事の効率化や業務の改善が進んだ」が特に高い割合であった。 

 

図表５１ 女性の活躍推進に取り組んだことによるメリット（製造業の従業員規模別） 
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1177 517 357 355 342 330 313 306 216 201 49 38 35 34

100.0 43.9 30.3 30.2 29.1 28.0 26.6 26.0 18.4 17.1 4.2 3.2 3.0 2.9

53 21 24 12 21 20 12 11 4 15 4 2 1 4

100.0 39.6 45.3 22.6 39.6 37.7 22.6 20.8 7.5 28.3 7.5 3.8 1.9 7.5

106 39 47 20 35 38 30 28 12 25 6 3 1 2

100.0 36.8 44.3 18.9 33.0 35.8 28.3 26.4 11.3 23.6 5.7 2.8 0.9 1.9

47 25 12 11 13 13 15 15 9 10 - - - -

100.0 53.2 25.5 23.4 27.7 27.7 31.9 31.9 19.1 21.3 - - - -

81 33 17 31 23 18 18 23 16 13 8 2 2 2

100.0 40.7 21.0 38.3 28.4 22.2 22.2 28.4 19.8 16.0 9.9 2.5 2.5 2.5

38 22 8 21 15 7 6 11 7 6 - - 1 -

100.0 57.9 21.1 55.3 39.5 18.4 15.8 28.9 18.4 15.8 - - 2.6 -
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数
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分

製造業・ 20人以下

製造業・ 21人～50人以下

製造業・ 51人～100人以下

製造業・ 101人～300人以下

製造業・ 301人以上


