
2019年度

愛知農業次世代リーダー塾

新たな経営ステージへ
「改善し続ける」経営を目指す若手農業者のための経営塾

受講料受講料

対象者対象者

以下の要件を満たす方が対象となります。
●愛知県内の専業農家であること。 ●原則、全講座（１２回）に参加できること。
●受講後3年経過するまでに、以下のいずれかを達成する目標設定を考えていること

①売上高10%以上拡大 ②経営コスト10%以上縮減 ③6次産業化
④経営面積10%以上拡大 ⑤雇用者数10%以上増加 ⑥法人化 ⑦海外輸出

募集情報募集情報
●2019年度塾生 20名募集
●エントリー〆切：2019年９月４日（水）15:00必着
※９月４日（水）に決定通知書を発送します
愛知県立農業大学校 研修部担い手支援科 農業経営塾担当（野々山、柴田）
〒444-0802 愛知県岡崎市美合町字並松1-2
TEL：0564−51−1034（研修部直通） FAX：0564−51−4831
申し込み欄（裏面）に必要事項をご記入の上、郵送またはFAXにてお送りください

申込先申込先

●税込 24,000円／人●2019年9月11日(水)〜2020年2月12日(水)期間期間

1. 実現可能性が高く、未来の道しるべとなる
「経営計画」をつくる！

2. 農業経営の専門家による、全講座に渡る一環
した指導とサポート

3. 刺激的な視察研修／ネットワークと仲間作り
を通じ、新たなステージへ一歩を踏み出す！

あなたが今の経営を通じて実現したいことは何ですか？リーダー塾に入った当時の自分は、
こんな当たり前の問いかけにもこたえることができませんでした。
経営の数字と向きあい、農業を取り巻く法律や制度を理解し、初めて見えた景色があります。
経営理念、中期計画、単年度計画…そんなものに大した意味は無い、市場の価格変動や天候
次第で決算など変わる、と思っていた私は、きっと一生かかっても、人生の目的など果たす
ことができなかったと思います。
また、トヨタ生産方式の学習で「『鍵の管理が甘くて、鍵を探していることが無駄だ』そん
な問題に経営者が気づいたとき、初めの一手は何か？」という課題を与えられた際、グルー
プディスカッションで、仲間と共にある答えにたどり着けたことは、今なお大きな財産に
なっています。この問いに「マニュアルを作成しよう」と考えた貴方は、是非参加してみて
ください。トヨタのノウハウ、侮れません。
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【主催】 【運営】

2019年度塾生 20名を募集します！

2019年度 愛知農業次世代リーダー塾 開催概要

◆先輩塾生の声 「考え抜いて、自らの答えを出す経験が財産になります」

◆2019年度 研修のポイント◆

愛知県立農業大学校

富永紘基さん(2018年度修了)

株式会社
マイファーム

アグリコネクト
株式会社

【企画支援】
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農園・法人名:
役職：

就農   年目

年齢

氏名 作目

住所 電話

携帯電話 FAX

登壇予定の講師

トヨタ自動車㈱ 農業支援室グループ⻑ 喜多賢二氏㈲石田牧場 代表取締役 石田陽一氏（第4回）
理念の重要性を経営の実例により実感する
1984年神奈川生まれ。2009年、(有)石田牧場とし
て酪農教育ファーム認証を取得、2015年11月には
農場HACCPを取得。首都圏に近い立地を活かし
2011年に「ジェラート屋 めぐり」を開業。地域と
ともに成⻑する農業経営を実践する。

アグリコネクト㈱ 代表取締役 熊本伊織氏（第1回 経営管理・経営理念）
経営における理念の重要性を理解する 〜「何のために農業に取り組むのか」〜
大阪府立大学経済学部卒業後、松下電工(株)入社。2006年に㈱船井総合研究所に入社し、企業の農業参入支
援に従事。エム・アイ・コンサルティンググループ(株)に参画し、農業コンサルティング事業立ち上げ、ア
グリ事業部統括ディレクターを経て2013年より現職。各自治体の農業者研修の他、コンサルティングでは国
内外の政府、企業、農家、業界団体の農業ビジネスに関する支援を行っている。

※講義日程および内容は変更となる場合がありますのでご了承ください。

・以下の参加申込記入欄に必要事項をご記入の上、表面「申込先」に郵送またはFAXにてお送りください。
・本申込後、受講者の選考等のために、より詳細な経営情報の記入を別途お願い致しますのでご了承ください。
・受講可否については９月４日(水)に通知します。

申込方法および申込先

講義内容及びスケジュール（予定）
会 場：愛知県立農業大学校
所在地：岡崎市美合町字並松1-2

申し込み欄
◆愛知農業次世代リーダー塾◆ 参加申込記入欄 ※締め切り ９月４日(水)必着

（第6・7回） ものづくりに通底するカイゼンの考え方
農業生産現場の困りごとを現地現物で生産者と共
に探索。これからの生産法人には生産管理の仕組
みが必要と考え、トヨタが培った基本的な生産管
理の仕組みを農業に応用し、日本農業の生産性改
善のために尽力している。

分類 テーマ・ 講師等 分類 テーマ・ 講師等

9月11日 11月15日
(水) (金)

9月25日 11月27日
(水) (水)

10月9日 12月11日
(水) (水)

10月18日 12月19日
(金) (木)

10月29日 1月17日
(火) (金)

11月5日 2月12日
(火) (水)

トヨタ
生産方式
に学ぶ

個別指導
個別経営指導
✓経営計画を作成する上での疑問・懸念を解消
✓自身の経営状況に合った財務管理・生産管理へ

経営計画
【講義】リーダーシップスキル
【講演】『経営者としての決意と経営計画』
【発表】経営計画プレ発表

経営計画
【発表】経営計画発表会
【式典】修了式

トヨタ生
産方式に
学ぶ

【講義】課題分析結果の発表とディスカッション
【ワーク】生産性改善のための取組策定
【発表】取組発表とディスカッション

財務管理

【講演】『管理会計の基礎』
【講演】『資金調達の実践的方法』
【講義・ワーク】財務の観点から考える生産性
 向上の取組および営業・マーケティング戦略

人事労務
人材育成

【講義】マネジメントの基礎
 企業経営に必要な人事・労務管理
 人材育成の仕組み作り
【ワーク】雇用計画作成

経営戦略

【ワーク】ケーススタディ
 マーケティング、ビジネスモデル
【講演】『次世代農業カンパニーの経営戦略』
 ㈱浅井農園 浅井雄一郎氏

経営理念
マーケ
ティング
財務入門

【発表】ケーススタディ回答発表
【講演】『農業にマーケティングの発想を』
【ワーク】マーケティング戦略の策定
【講義】農業経営の夢とお金

経営戦略

【発表】経営理念中間発表
【講演】経営戦略『理念を軸とした経営多角化』
【講義】SWOT分析と戦略策定
【ワーク】経営計画の全体像
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【講義】トヨタ生産方式の理念
 改善手法の農業への応用事例
 従業員が自ら考えるための仕組み
【ワーク】生産性に関する課題分析

【視察】トヨタの「カイゼン」実践農場に学ぶ
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開講式
経営管理
経営理念

【基調講演】『こと京都の歩みと経営理念』
 こと京都㈱  山田敏之氏
【講演】『経営者に必要な経営理念とビジョン』
 アグリコネクト㈱ 熊本伊織氏  他、演習等

日程 日程
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